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Jeder achte Arbeitsplatz in Duisburg
ist vom gréften Binnenhafen abhdngig.

V . Wir sind Teil von euch. So wie Dirk, der seit acht Jahren als Steuermann
d u Isport / bei uns tatig ist. Komm auch du ins Team und bewirb dich tGber duisport.de
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~ +WIir rechnen
mit weiterem
Wachstum!”

Ein Zug rollt Giber das Geldnde
der duisport rail. Der Lokfiihrer
hebt die Hand zum GruB.
Hans-Georg Christiansen und
Michael Albers, die beiden
Geschdftsfiihrer der duisport-
Tochter, winken zuriick. Man
kennt sich, man schatzt sich.
Trotz der rasanten Entwicklung
des Unternehmens geht es hier
immer noch familiér zu.

HANS-GEORG CHRISTIANSEN (links) kam im Sommer 2011 zur duisport rail GmbH, zundchst als Eisenbahn-
betriebsleiter und Prokurist. Seit April 2016 fuhrt er die Geschdfte des Unternehmens.

MICHAEL ALBERS (rechts) ist ein anerkannter Fachmann aus der Bahnindustrie. Vor seinem Amtsantritt
als Geschdftsfuhrer bei der duisport rail GmbH am 1. Dezember 2021 arbeitete er beim Land NRW und bei
verschiedenen Playern des Schienenguterverkehrs.
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Herr Christiansen, als Sie vor rund 13 Jahren bei duisport rail angefangen haben, gehér-

ten sieben Lokomotiven und 40 Mitarbeiter zum Unternehmen. Heute sind es 32 Loks und
mehr als 110 Angestellte. Wie bewerten Sie diese Entwicklung? ‘ ; i '
CHRISTIANSEN: In den vergangenen Jahren haben wir immer versucht, die Impulse ‘
des Marktes wahrzunehmen, die Interessen der Kunden zu sptiren und uns den Her- i
ausforderungen zu stellen, mit denen unsere Branche konfrontiert ist. Und da ist es
uns anscheinend recht gut gegliickt, dem Markt immer einen Schritt voraus zu sein. . -

Alle reden Uber die Verkehrswende. Giitertransporte sollen runter von der Strafe — und
rauf auf die Schiene. Was muss passieren, um diesen Verkehrstrager ,,auf der Flache"
voranzubringen?

ALBERS: Da sind verschiedene Ansatzpunkte von Bedeutung. Denken wir einmal
an das Thema Infrastruktur. Nicht nur Straen und Autobahnbriicken sind marode.
Auch beim Schienenverkehr gibt es einen enormen Investitionsbedarf. Zudem
braucht es seitens der Politik mehr als wohlgemeinte Absichtserklérungen — es
braucht den Willen, Versprechen fir Investitionen in die Schieneninfrastruktur auch
einzulésen, damit die Schiene in die Position gebracht wird, die sie leisten kann,
und die sie auch verdient.

Ihr Unternehmen verfiigt liber eine Gleisinfrastruktur von 200 Kilometern Lénge - und
die ist in exzellentem Zustand. Insgesamt gibt es in Deutschland rund 40.000 Schie-
nen-Kilometer. Was bringt Exzellenz auf der ,letzten Meile", wenn der Weg davor voller
Schlaglécher ist?

CHRISTIANSEN: Tatsachlich bringt das Herausforderungen mit sich, die uns jeden
Tag ereilen. Gleichwohl haben wir uns so aufgestellt, dass wir auf diese Schlag-
I6¢cher, die unsere Partner auf dem Weg nach Duisburg haben, mit zuverldssiger
Leistung, mit Effizienz und Flexibilitait reagieren kdnnen. Kommen Zige beispiels-

weise verspdtet an, kdnnen wir vieles kompensieren und mehrere Stunden Versp&- '~ GEMENS  \edron
tung wieder reinholen. ' ” 80 22“ m‘”.}ml'

Der Duisburger Hafen ist dank duisport rail in der Lage, auch im regionalen Umfeld
© dws Werbeagentur GmbH mit eigens operierten Zugsystemen zu arbeiten, ein Beispiel ist hier der ,Ostwestfa-
len-Express”. Er verkehrt mehrmals pro Woche zwischen Duisburg und Bénen. Inwiefern
erwdchst daraus ein Mehrwert?

ALBERS: Mit diesem Shuttle-Verkehr bieten wir unseren Kunden ein Plus an Pla-
nungssicherheit. Sie bekommen ein Gesamtangebot aus einer Hand. Da wir nicht
nur das Equipment, sondern auch das Personal stellen, kénnen wir auf Unwégbar-
keiten sehr gut reagieren. Das bringt auch einen groRen Mehrwert, zum Beispiel fur
die Organisation der sich anschlieBenden Verteilungsverkehre in die Fléiche.

Sie haben gerade das Thema Personal angesprochen. Der Fachkréaftemangel ist in allen
Branchen ein Riesenthema. Wie sieht das bei lhnen aus?
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CHRISTIANSEN: Die Auszubildenden von heute sind unsere Fachkrdfte von morgen
- und als zertifizierter Ausbildungsbetrieb sind wir stolz auf unsere sehr hohe Uber-
nahmequote. Die Kollegen, die bei uns die ,Eisenbahner im Betriebsdienst”-Aus-
bildung erfolgreich abgeschlossen haben, sind bisher alle bei uns geblieben. Loko-
motiven kann man kaufen, sein Personal aber muss man fit machen fir die Zukunft.
Dies tun wir duBerst praxisnah und mit einer groRen Gewissenhaftigkeit, um dem
hohen Sicherheits- und Qualitdtsanspruch, den die Schiene fordert, gerecht zu
werden.

,Ja, wir haben zum

1. Oktober 2024 eine
Werkstatt Ubernommen,
die sich direkt auf
unserem Depotgelédnde
befindet. Sie firmiert
nun unter dem

Namen ,,Duisburger
Lokservice"."

Stichwort: Qualitét. Sie haben nun auch eine eigene Lokwerkstatt?

CHRISTIANSEN: Ja, wir haben zum 1. Oktober 2024 eine Werkstatt tbernommen,
die sich direkt auf unserem Depotgeldnde befindet. Sie firmiert nun unter dem
Namen ,Duisburger Lokservice". Durch den Zukauf sind wir jetzt in der strategisch
wichtigen Situation, unsere eigenen Lokomotiven durch unser eigenes Personal
warten und reparieren zu lassen. Dies sorgt fir effizientere Abléaufe. Kiinftig wollen
wir das Leistungsspektrum unserer neuen Werkstatt noch ausbauen und weiter-
entwickeln.

Hans-Georg Christiansen
Auch bei Ihren Lokomotiven richten Sie den Blick nach vorn. Im September 2023 haben

Sie zwei Hybrid-Loks angeschafft, spéter kam eine weitere hinzu. Was war die Motiva-

tion fur diesen Schritt?

ALBERS: Durch die Hybrid-Lokomotiven gewinnen wir eine gewisse Flexibilitat.

Neben dem Umweltschutzaspekt, den wir als sehr wichtig erachten, spielt auch
der wirtschaftliche Aspekt eine Rolle. Wir brauchen nur auf der ersten und der letz-
ten Meile den Diesel-Antrieb. Bei unseren Shuttle-Verkehren legen wir rund 100
Kilometer zurlick. Und da sind wir dann elektrisch unterwegs.

Bald fahrt auch die erste mit Wasserstoff betriebene Lok durch den Duisburger Hafen ...

CHRISTIANSEN: Wir denken, dass 2028 der Probebetrieb beginnen kann. Dann
werden wir die Lok auf Herz und Nieren prifen. Zunéchst im neuen Duisburg Gate-
way Terminal und im Rest des Hafens, aber auch auf ldngeren Strecken. Natur-

Dcuishurgar
Lokservice

— 00 e O i = —

&

lich setzt das voraus, dass bis dahin die Verfugbarkeit von Wasserstoff hier in
der Region soweit vorangebracht ist, dass er auch wirtschaftlich erworben wer-
den kann. Am Ende ist also die Infrastruktur entscheidend — und damit meine ich
auch die Betankungsméglichkeiten. Sie geben vor, ob eine Elektro- oder Wasser-
stoff-Lok zum Einsatz kommen kann.

Dass die Diesel-Loks kinftig ausrangiert werden, ist also keine Option?

ALBERS: Wir befinden uns hier in einem Ubergangsprozess. Dabei kénnen wir nicht
von heute auf morgen unsere Diesellokomotiven durch modernere und hochwer-
tige, aber auch hochpreisige Lokomotiven ersetzen. Stattdessen missen wir ver-
schiedene Ansdtze verfolgen. Herkdmmlicher Diesel kénnte beispielsweise durch
Biodieselkraftstoff ersetzt werden. Wir prifen solche Optionen, haben dabei aber
immer die Standortsicherung im Blick. Es hilft ja nichts, wenn wir unseren ganzen
Lok-Fuhrpark erneuern, hochmodern und CO,-neutral unterwegs sind, aber letzt-
lich alles dadurch so teuer wird, dass wir hier den Standort damit schwéchen.

Schauen wir abschlieBend noch einmal nach vorn: Wie wird sich der Standort denn kiinf-
tig entwickeln?

CHRISTIANSEN: Nicht zuletzt mit der Eroéffnung des Duisburg Gateway Termi-
nals sind im Hafen groBe Kapazitéiten geschaffen worden. Da erleben wir eine
sehr dynamische Entwicklung. Fur den Standort rechnen wir daher mit weiterem
Wachstum - und damit auch mit Wachstum fiir die duisport rail. Wir glauben an
den Verkehrstréger Schiene und tragen gerne unseren Teil dazu bei, dass die Ver-
kehrswende gelingt.

Interview: Tobias Appelt

Fotos: © dws Werbeagentur GmbH
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é Die duisport-Gruppe stérkt den wichti-

i gen Verkehrstrager Schiene und erwei-

f tert ihr Dienstleistungs-Portfolio in die-
sem Segment. Die duisport rail GmbH,
100-prozentige Tochter der Duisburger
Hafen AG, hat dazu 19 Lokomotiven von
der B & V Leipzig GmbH erworben, die ab
sofort deutschlandweit im Einsatz sind.

— i

o ey
H
i

Dariber hinaus hat duisport die Lokwerkstatt von B & V an
der AakerfdhrstraBe in Duisburg mit sémtlichen Mitarbei-
tenden Ubernommen. Diese firmiert kiinftig als ,Duisbur-
ger Lokservice GmbH" und bietet unverdndert sémtliche
Reparatur- und Wartungs-Dienstleistungen fir Lokomo-
tiven an.

Lars Nennhaus, duisport-Vorstand fur Technik und Betrieb:
.Die Ubernahme der Lokwerkstatt und die massive Auf-
stockung der eigenen Kapazitéten sind fir die duisport
Fiir Lars Nennhaus (links) rail GmbH und die gesamte duisport-Gruppe ein wichtiger

& und Markus Bangen Baustein unseres Wachstumskurses. Mit dieser Investition
= (rechts) ist die Ubernahme . .. a
‘ : der Lokwerkstatt ein : betonen wir die Bedeutung des Verkehrstragers Schiene
wichtiger Baustein des ebenso wie die des Duisburger Hafens als eines der gro-
Wachstumskurses fir ten und wichtigsten Logistik-Drehkreuze in Europa.”

uis

- !
= duisport und duisport rail.
’;f’r Lokwerkstatt als neutraler Service-Dienstleister

‘ . L ‘ ' im Duisburger Hafen
.Die Lokwerkstatt tritt auch in Zukunft als neutraler und
zuverlassiger Partner fur alle Eisenbahnverkehrsunterneh-
men auf”, betont Hans-Georg Christiansen, Geschdafts-
fUhrer der duisport rail GmbH, der zusatzlich Geschdafts-

fUhrer der Duisburger Lokservice GmbH wird. ,Wir haben

D b mit den ehemaligen Inhabern der Lokwerkstatt eine lange
u Is u rg e r und partnerschaftliche Beziehung gepflegt. Daher freue

ich mich, dass wir die Werkstatt-Kapazitdten am Standort

Lo kse rVIce halten und diese fiir alle Kunden verfugbar bleiben. Dies
ist in Kombination mit der Ubernahme der 19 Lokomoti-
ven, von denen die meisten bereits langfristig vermietet
sind, ein wichtiger Meilenstein, um die duisport rail GmbH
zukunftsfahig aufzustellen.”

Text: Andreas Bartel

duisport magazin 04/2024 12 13 Hafen
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ozﬁgige agérﬂ&chen,
Biiros und Sozialrdume.

Fotos: © Marco Linke

Spatenstich im Gewerbegebiet ,Hauzendorf-Sud” in Neben der Produktionsflache entstehen groRzigige
Bernhardswald: Die duisport packaging solutions Sud Lagerflachen, Buros und Sozialrdume. Modern, funktio-
GmbH & Co. KG (dps), weltweit agierender Experte fir nal — und nachhaltig: Die Dachflachen sind mit Photo-
IndustriegUterverpackung, hat heute im Beisein von Bur- voltaikanlagen ausgestattet, beheizt wird die Immobilie
germeister Florian Obermeier sowie Vertretern der Lan- mit einer eigenen Hackschnitzelanlage. ,Gleichzeitig wer-
des- und Bundespolitik symbolisch den Baubeginn ihres den modernste Elektrostapler eingesetzt. Und es stehen
ersten Produktionsstandorts in der Gemeinde zelebriert. natirlich auch Lademdglichkeiten fir E-Autos zur Verfi- \\ Simon Hegele
Bis zu 25 neue Arbeitsplatze sollen bis Anfang 2026 an gung”, macht dps-Geschdftsfuhrer Gokan Mut deutlich.
diesem Standort entstehen. Die Baukosten belaufen sich . )
auf rund sechs Millionen Euro. Lars Nennhaus, duisport-Vorstand fir Technik und Betrieb,

freut sich Uber das Engagement der dps in Stiddeutsch-
Noch ist nicht viel zu erkennen von der Halle, die sich tber land: ,Wir wollen allen Kunden unserer Verpackungs- & /Y S U P P LY c H AI N
3.600 Quadratmeter erstrecken wird. dps-Geschaftsfuh- gruppe verlasslich kurze Wege und schnelle Lésungen M |
rer Christian Staudner hat allerdings ein klares Bild von anbieten. Daher freuen wir uns sehr, dass wir kiinftig hier Y Wl - P,
dem, was in Wurfweite zur B 16 entstehen wird: ,In unserer in der Region noch starker aufgestellt sind.” Die dps hat 3" X ‘ K N OW H OW G ES U c HT .
neuen Fertigung mit fortschrittlichem Maschinenpark wer- rund um Regensburg bereits in Sinzing und Velburg Pro- ‘ \ "
den wir die besonders nachhaltigen Clipkisten und wei- duktionsstandorte. : - IHR PARTNER FUR
tere Systemverpackungen aus Holz und Holzwerkstoffen “ ‘b ZUKUNFTSORIENTIERTE UND INNOVATIVE
produzieren. Durch einen starken Fokus auf Digitalisierung Text: Wolfgang Koschny | \ KONTRAKTLOGISTIKLOSUNGEN
und Automatisierung entstehen moderne Arbeitsplatze
und eine zukunftsfahige Produktion, mit der wir unsere
Kunden schnell und flexibel beliefern kénnen." Simon Hegele g‘ﬁif's';:‘ni‘:rfgtrr'-ggifztg l”;f;;“gi?:ﬁg
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NEUES AUS
DER DUISPORT-
GRUPPE

ENERGIEWENDE IM DUISBURGER HAFEN

duisport und die Duisburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (DVV) treiben den Ausbau der rege-
nerativen Energieerzeugung im Duisburger Hafen konsequent voran. Dank einer Partnerschaft aus 2023 wird
der Hafenstandort ein Vorreiter fir nachhaltige Energieversorgung. Denn: An gleich drei Standorten werden in
Kooperation mit der Stadtwerke Duisburg AG der Stadt Duisburg Photovoltaikanlagen (PV) installiert, um eine
weitgehende Eigenversorgung zu gewdhrleisten: an der Lissaboner Strafe fir die duisport industrial solutions
West GmbH, Am Unkelstein fur den Bauhof von duisport und an der AackerfahrstraBe, dem Hafenbahnhof von
duisport. Die nachsten Schritte sind bereits geplant: Der Ausbau an weiteren Hafenstandorten steht im Fokus —
auch dort, wo kein Eigenverbrauch méglich ist. Die DVV-Partnerschaft ermoglicht eine effiziente Vermarktung der
Energie und erschlielt das enorme Potenzial von Gber 100.000 Quadratmetern fir griinen Strom.

duisport magazin 04/2024 18

KAMPAGNE PRO
BINNENSCHIFFFAHRT GESTARTET

Mit dem Ziel, die 6konomische und 6kologische
Bedeutung der Giuiter- und Fahrgastschifffahrt
herauszustellen, und um Arbeitskréfte in einem
zukunftssicheren Arbeitsumfeld zu werben, ist
die Kommunikationskampagne PRO Binnen-
schifffahrt gestartet. Zentrale Anlaufstelle ist die
Plattform www.pro-binnenschifffahrt.de.

Initiilert hat die Kampagne der Bundesverband
der Deutschen Binnenschifffahrt e.V. (BDB), Duis-
burg. ,Die Binnenschifffahrt spielt eine gewich-
tige Rolle fur die Logistik und den Tourismus in
Deutschland. Dabei findet sie in der 6ffentlichen
Wahrnehmung viel zu wenig statt. Die Binnen-
schifffahrt hat mehr Aufmerksamkeit verdient.
Deshalb haben wir die Kampagne PRO Bin-
nenschifffahrt ins Leben gerufen”, erklart Martin
Staats, Président des BDB, die Beweggrinde fur
die Kaompagne.

Zum Hintergrund: Die Kampagne versammelt
Unternehmen und Institutionen unter einem
kommunikativen Dach, um so fur die Binnen-
schifffahrt insgesamt mehr Aufmerksamkeit zu
schaffen und um Arbeitskrafte fur die Branche
zu gewinnen. duisport unterstitzt die Kampa-
gne.

19
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«LETITIA”: EIN MEILENSTEIN FUR
DIE GRUNE BINNENSCHIFFFAHRT

JLetitia” heilt das erste komplett emissionsfreie
Containerbinnenschiff auf dem Rhein! Mit einer
Lange von 135 Metern, einer Breite von 17,1 Metern
und einer Kapazitét von tiber 550 Containern gehért
die Letitia zu den gréRten Containerschiffen auf
dem Rhein.

Aber es ist nicht nur ihre GréRe, die beeindruckt:
1,2 MW feste Batterien und Wasserstoffbetrieb mit
1,2-MW-Brennstoffzellen erméglichen CO,-neut-
ralen Transport zwischen Rotterdam, Duisburg und
Antwerpen. Die Letitia kann mit Batterien und Was-
serstoff betrieben werden und bietet Platz fiur acht
Container mit Wasserstoff.

duisport-CEO Markus Bangen: ,Die Letitia wird
einen wichtigen Beitrag zum Aufbau eines griinen
Transportkorridors zwischen den Westhdafen und
Duisburg leisten. Sie steht fur die Zukunft der nach-
haltigen Mobilitat und zeigt, wie innovative Tech-
nologie die Schifffahrt emissionsfrei und effizient
gestalten kann.”
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MEHR MEHRWERT

duisport ist bei der dritten Demo Night der
garage DU, organisiert von der Duisburg Business
Innovation (DBI), als Sieger nach Hause gefahren.
Denn erstmal gewann ein Start-up an unse-
rer Seite einen Award in der Kategorie ,Impact
Local”, weil es den gréRten Mehrwert fur Duis-
burg mit sich bringt: r3leaf aus Leipzig, die mit
ihrer Software Nachhaltigkeitsanforderungen an
Bestandsgebdude automatisieren.

KRAFTE BUNDELN

Gemeinsam mit den Hafen Administragdo do Porto de Sines und Port of Rotterdam sowie Madoqua Renewables
hat duisport im Beisein der Ministerin fur Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie sowie stellvertretende
Ministerprasidentin des Landes Nordrhein-Westfalen Mona Neubaur eine Absichtserklarung unterzeichnet, um
den Aufbau eines ,Grlinen Korridors” von Portugal Uber die Niederlande bis ins Herz von Nordrhein-Westfalen
voranzutreiben. Ziel ist es, eine stabile Lieferkette flir Wasserstoff-Derivate und CO,-Nebenprodukte aufzubauen,
die von Portugal Uber die Niederlande bis in das Industriezentrum NRW reicht.

duisport-CEO Markus Bangen: ,Wir sind der gréte Binnenhafen der Welt und bedienen den gréBten Indus-
trie- und Energiestandort Deutschlands. NRW ist eine der wichtigsten Regionen fir die Stromerzeugung und den
Energieverbrauch in Europa. Dieser griine Energiekorridor zwischen Portugal und Deutschland ist ein entschei-
dendes Bindeglied fur die Energiesicherheit in NRW, wobei dusiport als zentrales Logistik-Drehkreuz fur alterna-
tive Brennstoffe eine Vorreiterrolle spielt.”

duisport magazin 04/2024

...., dass duisport als grofler Industrleﬂachenan-
bieter in der Rhein-Ruhr-Region mal!geschnel-'
derte Logistikflachen bietet? Entdecken Sie hier
unsere Industrie- und Gewerbegrundstucke sowie
fiir Ihre Loglstlkaktlvn?teq und

Loglstlklmmojllle
von der Giﬁhihllgen Inta@atloﬁ nierl 472261
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100.000

CHINA RAILWAY Expross
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Der 100.000 Giiterzug, der China und
° ° ° °
Europa verbindet, ist inzwischen am | | | - o
Seit der ersten Fahrt eines Glterzugs von Chongging nach Duisburg im Mérz 2011 hat sich diese direkte Zugverbindung
° e zu einem unverzichtbaren Bestandteil globaler Lieferketten entwickelt. In den vergangenen 13 Jahren wurden mehr als 11
D u ISbu rg I nte rmOd a I Te rm I na I (D IT) Millionen Standard-Container (TEU) mit Gber 50.000 Gutern per Schiene beférdert. Mittlerweile verbindet die Strecke 125

Stadte allein in China sowie weitere in 11 asiatischen Landern mit rund 230 Stadten in 25 europdischen Landern. Markus

q Uf I og po rt I i n D u iSb u rg - R h ei n h a u se n Bangen, CEO von duisport: ,Die Ankunft des 100.000. China-Europa-Zugs unterstreicht die Bedeutung stabiler Verbindun-

gen fur die Wettbewerbs- und Widerstandsféhigkeit der deutschen und europdischen Wirtschaft. Der Duisburger Hafen

- als zentrale Logistik-Drehscheibe Europas - spielt dabei eine Schlisselrolle in der Vernetzung der Kontinente und zeigt,

q n g e ko m m e n ° welche Bedeutung eine nachhaltige und effiziente Logistik fir die Herausforderungen unserer Zeit hat.”
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RADIKAL

Stefan Opitz Giber

O CIRCO und fiinf Griinde, warum
A Hub sich durch Kreislauffiihrung neue
] Marktméglichkeiten 6ffnen. Ein Gast-
beitrag.

duisport magazin 04/2024 24

Nachfolgend werden fiinf Griinde erlGutert, warum insbesondere Logis-
tikdienstleister in diesem Bereich neue Marktméglichkeiten erschlieBen
und den Wandel vorantreiben sollten — sowie die Unterstiitzung, die die
CIRCO-Methode Unternehmen dabei bieten kann.

1. Ressourcenschonung: Logistik als Riickgrat einer funk- 2. Wirtschaftliche Potenziale in der Riickfiihrlogistik
tionierenden Circular Economy

3. Durch regulatorische Anforderungen zu neuen
Geschdaftsfeldern




Wie C I RCO ei n e Die Bio-Circle Surface Technology GmbH aus Giitersloh hat

mit Hilfe der CIRCO-Methode ein neues Gesché&ftsmodell

O ri ent | erun g g e b en kO NN namens ,Cleaning as a service” entwickelt. Dabei wird

die Reinigung von Wérmetauschern direkt vor Ort bei den
Kundinnen und Kunden durchgefiihrt. © efa

4. Kundenanforderungen erfiillen

Wie Unternehmen konkret zirkuldre Design- und
Geschdaftsmodellstrategien  anwenden  kénnen,
vermittelt die CIRCO-Methode. Diese wurde im
Auftrag des niederldndischen Umweltministeriums
basierend auf den Studien ,Products that last”
und ,Products that flow" der TU Delft entwickelt.
Als erster CIRCO-Hub in Deutschland bietet die im
Auftrag des nordrhein-westfdlischen Umweltminis-
teriums tatige Effizienz-Agentur NRW (efa) diese
Methode in kostenfreien Workshops fur Betriebe in
Nordrhein-Westfalen an. Die Teilnehmenden ler-
nen in vier intensiven Workshops, wie sie — gespie-
gelt am eigenen Produkt — zirkulére Produkte und
Geschdaftsmodelle entwickeln und direkt in ihrem

Im Rahmen der CIRCO-Workshops der efa entwerfen . .. . . .
Teilnehmende zirkulére Design- und Geschéftskonzepte Betrieb umsetzen kénnen. Die Workshopreihe rich-

und erarbeiten konkrete erste Schritte zur Umsetzung im tet sich besonders an Geschdaftsfuhrer, Designer,
eigenen Unternehmen. © istockphoto/GaudiLab

Produkt- und Verfahrensentwickler sowie Konstruk-

teure, die in Unternehmen tatig sind oder gemein-

5. Innovation durch neue Lieferkettenmodelle sam mit einem Unternehmen teilnehmen méchten. STEFAN OPITZ, Logistik-
ingenieur und CSR-Ma-

nager, leitet seit Oktober

2023 den CIRCO-Hub der

‘ efa. Hier werden Unter-

Weitere Informatio- : nehmen mithilfe der CIR-

nen zum CIRCO-Hub CO-Methodik bei der
finden Sie unter: Identifikation zirkul@rer

Ansdtze in Produktdesign und Geschdaftsmodellen
unterstttzt, um nachhaltige Kreislaufwirtschaft-
spraktiken zu férdern (mehr dazu s. S. 24). Stefan
Opitz war zuletzt auch Gast bei der Kooperations-
veranstaltung von DIALOGistik mit der Duisburg
Business & Innovation GmbH, der Effizienz-Agen-
tur NRW und dem Zentrum fir Logistik und Ver-
kehr der Universitét Duisburg-Essen mit dem Titel
JKreislaufwirtschaft und Logistik: Effizient und
Nachhaltig”.

Weitere Informationen
zu DIALOG:istik-
Veranstaltungen
finden Sie unter:

Text: Stefan Opitz

Der von Bio-Circle dabei verwendete Reiniger wird vom
Unternehmen wiederaufbereitet, was seine Mehrfachnutzung
erméglicht und so Ressourcen schont. © efa
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ZINQ
Statt
Rost

,Jeder Stahl hat das Recht,
mit ZINQ vor Korrosion
geschiitzt zu werden.” Mit
diesem Satz wirbt Deutsch-
lands Marktfiihrer flir Korro-
sionsschutz auf Stahl durch
Zinkoberflachen auf der eige-
nen Homepage.

© ZINQ/CarstenPaul
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ZINQ heiflt das Unternehmen, das seit der Grindung 1889
in Gelsenkirchen seinen Stammsitz unterhdlt. Mit eigenem
Forschungs- und Entwicklungszentrum und hohem 6ko-
logischem Anspruch wurde aus einer Feuerverzinkerei ein
europaweit tatiges Unternehmen mit 2.000 Beschaftig-
ten an Uber 50 Standorten in Deutschland, den Nieder-
landen, Belgien, Frankreich und Polen. Mit 55 Mitarbeitern
unterhdlt ZINQ einen wichtigen Standort im Duisburger
Hafen. Lars Baumgurtel, geschaftsfihrender Gesellschaf-
ter von ZINQ, berichtet im Interview Uber die Bedeutung
von duisport fir sein Unternehmen und beschreibt,
welche gemeinsamen Ziele die Hafengesellschaft und
ZINQ im Zusammenhang mit der Dekarbonisierung von
Industrieprozessen verbinden. Es geht um die Zukunft der
Wasserstoffwirtschaft.

ZINQ

Seit 1889 ist lhr Unternehmen fiihrend bei der Oberflachenbehandlung von Stahlpro-
dukten. Einer lhrer Giber 50 europaweiten Standorte ist Duisburg. Wie lange arbeitet
die Niederlassung schon, wie viele Beschaftigte leisten dort welche Arbeiten fiir welche
Kunden?

BAUMGURTEL: Der Standort am Duisburger Hafen wurde vor mittlerweile 45 Jah-
ren eroffnet — damals als eine der modernsten Verzinkereien in Europa. Seitdem
appliziert ZINQ dort innovative, nachhaltige Oberfldchen fir zahlreiche Produkte
aus Stahl, vor allem fir Schlosser und Metallbauer aus der Region. Am Standort
in Duisburg sind 55 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschdaftigt. Besonders stolz
sind wir auf unsere Ausbildung — am Standort sind es derzeit 14 Auszubildende vor
allem im gewerblichen Bereich.

Welche Rolle spielt der Duisburger Hafen generell in Ihrer Unternehmens-Strategie?

BAUMGURTEL: Fur die damalige Entscheidung zur Ansiedlung war ein wichtiger
Faktor die Erreichbarkeit, dazu die multimodalen Transportmdglichkeiten. Heute
ist der Hafen in Duisburg auch in seiner Rolle als Hotspot fur Wasserstoff interes-
sant. Wasserstoff ist nicht nur eine Option fur die Herstellung von griinem Stahl,
sondern besonders eine Moglichkeit, um die Prozesswdrme in Deutschland und
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LARS BAUMGURTEL
CEO der ZINQ Group
© ZINQ/Bjoernbild

CHZINQECErstenPaul

auch in unserer Anwendung in der Oberfldchentechnik am Duisburger Hafen zu
dekarbonisieren. Die Prozesswdrme hat in Deutschland insgesamt mehr Potenzial
zur Dekarbonisierung als grtiner Stahl.

Wie genau planen Sie die Dekarbonisierung?

BAUMGURTEL: Als Pionier der zirkuléiren Oberfléichentechnik treibt ZINQ im Rah-
men des zirkularen Geschdftsmodells Planet ZINQ die Dekarbonisierung der
industriellen Prozesswdrme voran und plant die Umstellung der Produktion auf
kohlenstoff-freie Energietréger am Standort Duisburg wie an weiteren Standorten
in Deutschland. Bisher wird die benétigte Prozesswérme von 450 °C mit Erdgas
erzeugt. Unser Ziel ist eine Hybridlosung auf Basis von Wasserstoff. Dazu wird im
Projekt Power2ZINQ u. a. daran gearbeitet, die Anlagentechnik auf den Einsatz
von Wasserstoff umzustellen. Aus diesem Grund ist ZINQ an allen Aktivitdten rund
um das Thema Wasserstoff im Duisburger Hafen interessiert und mochte mit wei-
teren Partnern unter anderem die Umsetzung der Wasserstoffinfrastruktur, auch
auBerhalb der Kernthemen Logistik und Stahl, diskutieren, um deren Umsetzung zu
beschleunigen.
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ZINQ ist nur wenige Kilometer weiter ebenfalls Hafenanleger. Welche Vorteile bieten
diese Standorte?

BAUMGURTEL: Das Ruhrgebiet ist als Herzkammer der energieintensiven Indus-
trie unsere Heimat. So sind wir auch in Essen und am sogenannten Klimahafen
in Gelsenkirchen mit fur uns wichtigen Standorten vertreten. Der Stadthafen von
Gelsenkirchen ist geprégt durch zahlreiche energieintensive Industriebetriebe aus
dem Mittelstand mit einem hohen Warmebedarf auf unterschiedlichen Tempera-
turniveaus, die alle eins gemeinsam haben: Sie gewinnen die Prozesswérme aus
Erdgas und méchten die industrielle Prozesswérme dekarbonisieren. Zu diesem
Zweck haben wir uns zu einem Wdarmecluster zusammengeschlossen und den Kli-
mahafen Gelsenkirchen gegriindet. Gemeinsam konnten wir in einer Bottom-Up
Studie mit dem Fraunhofer UMSICHT und dem Wuppertal Institut, unterstitzt durch
die Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU), die Bedeutung von unternehmensin-
dividuellen Transformationspfaden unter Berlcksichtigung von grinem Wasser-
stoff fur die Dekarbonisierung der Prozesswdrme wissenschaftlich nachweisen. Eine
IHK-Studie aus diesem Jahr hat das Interesse des energieintensiven Mittelstands
am Einsatz von Wasserstoff bestdatigt — mehr als die Halfte der befragten Unter-
nehmen wollen Wasserstoff als Energietréiger einsetzen.

Was sind die nachsten Schritte?

BAUMGURTEL: Jetzt ist eine Studie zur netzdienlichen Nutzung der Erzeugung von
Prozesswérme durch hybride Warmezufuhr in Arbeit — ebenfalls geférdert von der
DBU. Ziel des Vorhabens ist es, die Moglichkeiten, Potenziale und notwendigen
Rahmenbedingungen der ,monodirektionalen thermischen Batterie" als Sonder-
form der ,Power-to-Heat-Energietrégerkopplung’ (Smart Power to Heat — SP2H).
Diese Neuentwicklung soll untersucht werden als Ergdnzung beziehungsweise
Alternative fur die Optimierung, Stabilisierung und Flexibilisierung des Stromver-
sorgungssystems in Deutschland und damit fur eine kostenguinstige und erfolgrei-
che Umsetzung der Energiewende in Deutschland.

Die Technologie lhres Unternehmens baut auf Feuerverzinkung auf und ist damit héchst
energieintensiv. Welche neuen Technologien helfen aktuell, die alte Erfolgsbranche auf
Erfolgsspur zu halten, Giber 25.000 Kunden zufrieden zu stellen und zugleich den Klima-
schutz voranzubringen?

BAUMGURTEL: ZINQ-Oberfléichen schiitzen Stahl fiir bis zu hundert Jahre vor Kor-
rosion, aber dafur brauchen wir Energie und die Ressource Zink. Um den industriel-
len Mittelstand zukunftssicher aufzustellen, muss dessen industrieller Ressourcen-
verbrauch — sowohlim Bereich der Energie als auch der Rohstoffe — vom Wachstum
entkoppelt werden, um Okonomie mit Okologie dauerhaft zu versdhnen. Wir brau-
chen Produkte — auch Oberfldchen — in zirkul@rer Qualitdt. Zur Umsetzung einer
Transformation zu einer wirklich klimaneutralen und nicht nur CO,-freien Indus-
trie haben wir mit Planet ZINQ unser Unternehmen komplett auf ein zirkul@res
Geschdaftsmodell umgestellt. Damit verbinden wir Innovation und Nachhaltigkeit
mit dem Ziel, unsere Produkte im Sinne von zero carbon, zero waste, zero pollution
weiterzuentwickeln.
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Wo genau stehen Sie in der praktischen Umsetzung dieser Ziele?

BAUMGURTEL: Planet ZINQ basiert auf acht Handlungsfeldern, die sowohl die
energetische als auch die stoffliche Transformation gezielt in den Blick nehmen.
Die Vermeidung von Treibhausgasemissionen wie CO, in Produktionsprozessen ist
nur ein Teil der Herausforderung. Der stellen wir uns konkret mit dem Projekt Pow-
er2ZINQ und unserem Low Carbon ZINQ Programm. Letzteres flhrt bereits zu einem
deutlich reduzierten CO,-FuBabdruck unserer Markenprodukte, von dem unsere
Kunden direkt profitieren. Unsere neue 6kologische Oberfldche ecoZINQ erzielt
hier beispielsweise Spitzenwerte. Durch den Einsatz von ausschlielich CO,-re-
duziertem Primdrzink aus regenerativen Energien konnte der produktbezogene
CO,-FuBabdruck der optimierten Oberfldche nochmals gesenkt werden — um ins-
gesamt 43 Prozent gegeniber einer herkdmmlichen Stlckverzinkung. In unserem
eigenen Forschungs- und Entwicklungszentrum ZINQ Futurium arbeiten wir kon-
tinuierlich an der Effizienz und Effektivitéit unserer Prozesse und Produkte. Denn
Nachhaltigkeit kann nur durch Innovationen erreicht werden und jede Innovation
muss auch triple-zero-nachhaltig sein.

© ZINQ/Bjoernbild
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Wie weit kommt die derzeitige Entwicklung der Wasserstoff-Wirtschaft lhren Zielen entge-
gen, wo fehlt es noch?

BAUMGURTEL: Es fehlt an Planbarkeit. Wir miissen heute Investitionsentscheidungen fir
die kommenden Jahrzehnte treffen, wissen aber nicht, in welchen Mengen und zu wel-
chen Preisen uns Wasserstoff zu welchem Zeitpunkt zur Verfigung stehen wird.

Auch infrastrukturelle Fragen sind noch offen. An unserem Standort in Gelsenkirchen
wird im Rahmen von GetH2, einem Projekt des Wasserstoffnetzausbaus, eine Wasser-
stoffpipeline gebaut — nur wenige Kilometer vom Stadthafen und damit von unserem
Werk entfernt. Doch wer die ,letzte Meile” baut, ist vollig unklar. In anderen Landern
funktioniert das: In Belgien wird der Ausbau des Wasserstoffnetzes synchron gedacht,
das heifit, das Kernnetz wird ausgebaut und gleichzeitig werden Unternehmen ange-
schlossen, die eine entsprechende Nachfrage haben. Belgien ist auch schneller: Unser
Werk am Hafen in Antwerpen wird bereits 2027 an das Wasserstoffverteilnetz ange-
schlossen.

Nicht zuletzt benétigt besonders der energieintensive Mittelstand gerade in der Anlauf-
phase finanzielle Unterstlitzung, beispielsweise in Form von Klimaschutzvertréigen.
Diese sind jedoch in der derzeitigen Ausgestaltung fir den Mittelstand nicht zugénglich.
Selbst Cluster wie der Klimahafen Gelsenkirchen sind durch nicht nachvollziehbare Spe-
zialanforderungen fur férderfahige Unternehmen ausgeschlossen. Hier bedarf es einer
Anpassung, um eine angemessene Beteiligung des industriellen Mittelstands abzusi-
chern und die Transformation aller energieintensiven Unternehmen — unabhdéngig von
Branche und GréRle — zu unterstitzen.

Sie arbeiten zusdétzlich mit in der bundesweit einzigartigen Initiative IN4climate.NRW, die
interdisziplindr und praxisorientiert nach Wegen zum Klimawandel sucht: Wie weit sind
diese Bemihungen gediehen, was darf NRW, was darf auch die Community rund um duisport
davon erwarten?

BAUMGURTEL: IN4climate.NRW ist eine bundesweite Plattform, auf der Industrie, Wis-
senschaft und Politik gemeinsam innovative Strategien fur eine klimaneutrale Industrie
entwickeln. So kédnnen Industrie und Mittelstand ihre Perspektiven einbringen, z. B. durch
die Erarbeitung von technischem Wissen, Grundsatzpapieren oder Handlungsleitfaden.

Ein Beispiel ist der Markthochlauf von Wasserstoff: Innovationen wie hybridisierte Ofen-
technik ermoglichen, Prozesswarmeanlagen flexibel als Entlastungsanlagen fur tber-
schussigen Okostrom zu nutzen - allerdings nur, wenn sie in der Grundlast mit Wasser-
stoff betrieben werden.

Auch die Rohstoffsicherung spielt eine zentrale Rolle. Durch die Okodesignverordnung
der EU verandern sich Prozesse und Produkte, die als Rohstofflager dienen sollen. Ziel sind
langlebige, materialgesunde und vollstdndig recycelbare Produkte in Triple-Zero-Qua-
litait, die am Ende ihres Lebenszyklus den gleichen Wert wie Primdrrohstoffe haben. Das
mindert Rohstoffknappheit und -abhdngigkeit und stabilisiert Preise.

Ein Beispiel ist der geschlossene Rohstoffkreislauf fur Zink. Solche Projekte erfordern
Innovationen, Investitionen und Partner entlang der Wertschépfungskette — gestutzt

durch ein starkes Netzwerk wie IN4climate.NRW.

Interview: Peter Lamprecht
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Die beiden groRen Duisk
museen sorgen dafir, dass
© sl Bereeld, VG Bla-Koner, Bomn 2024 Foto: Mick Vincen im Winter keine Langeweile at
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Grisaille avec tigre et espadon, 2022, Mixed media auf Leinwand
© Miquel Barceld / VG Bild-Kunst, Bonn 2024, Foto: David Bonet

So feiert das Lehmbruck Museum in diesem Jahr sein 60.
Jubiléum und das nun bereits mit einer zweiten groBRen
Ausstellung. Nach ,Courage — Lehmbruck und die Avant-
garde”, die das Zusammenspiel des Bildhauers Wilhelm
Lehmbruck mit Kinstlern der Moderne zeigte, folgt nun
+Henry Moore - For Duisburg” (bis 19. Januar 2025). Sp&-
testens als Bundeskanzler Helmut Schmidt im Jahr 1979
eine seiner liegenden Monumentalfiguren ,Large Two
Forms" vor dem Bonner Kanzleramt aufstellen lieR, durfte
der weltbekannte englische Kinstler Henry Moore (1898—
1986) auch in Deutschland zu den bekanntesten Bild-
hauern der Moderne gehéren. Was aber wenige wissen:
Moore hat eine ganz besondere Beziehung zu Duisburg
und dem Lehmbruck Museum.

Kein Zufall also, dass sein grafisches Werk in der neuen
Ausstellung im Vordergrund steht. Denn kurz nach Eroff-
nung des Museums im Jahr 1964 kam Henry Moore nach
Duisburg, um dort das nach den Planen von Manfred
Lehmbruck gebaute erste Museum fur moderne Skulptur
zu besichtigen. Er war offenbar derart beeindruckt, dass
er dem Museum seit dem Jahr 1965 je ein Blatt all seiner
kiinftig erscheinenden Grafiken zusicherte — geschenkt
oder zu einem ,Freundschaftspreis”. Manche Blatter sig-
nierte er dabei sogar mit ,For Duisburg”. Daraus entstand
schlieBlich mit 470 Werken eine der weltweit groRten
Sammlungen seines grafischen Schaffens. Zur Verdeutli-
chung: Sein grafisches Gesamtwerk umfasst insgesamt
knapp 720 Arbeiten. Diese Grafiken sind dabei in der
Regel keine Entwirfe fur Skulpturen, sondern erkunden als
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Henry Moore, Skulpturale Objekte, 1949
© Henry Moore Foundation, Foto: Museum

eigenstandige Werke die Moglichkeiten und Erscheinun-
gen von Formen in Raum und Natur. Einige ausgewdhlte
graphische Arbeiten (35 Lithografien, 31 Radierungen, funf
Zeichnungen und zwei Holzschnitte) stehen in der Ausstel-
lung nur zehn Figuren gegeniber — mit einer Ausnahme
zumeist kleinere Werke als Leihgaben verschiedener
Museen bzw. Sammler. Aus dem Bestand des Lehmbruck
Museums ist nur eine kleinere Figur. Doch finden sich zwei
groBe Skulpturen von Moore in der Dauerausstellung im
Skulpturenhof.

Moore prégte mit seinen monumentalen Skulpturen die
Bildhauerkunst weltweit. Die Arbeiten sind oft Abstraktio-
nen des menschlichen Korpers, typischerweise als ,Mutter
und Kind" oder als ,liegende Figur”. Themen, die Moore in
seinen bildhauerischen Arbeiten bewegen, kommen auch
in seinem grafischen Werk zum Ausdruck. Ganz allgemein
geht es um die Verbindung von organischen mit geome-
trischen Formen. Neben menschlichen Figuren in unter-
schiedlichen Abstraktionen greift Moore auch auf Motive
aus der Natur und insbesondere der Tierwelt zurtick. Eine
besondere Vorliebe hatte er dabei offenbar fur Schafe,
die in verschiedenen und sogar naturalistischen Darstel-
lungen vorkommen. Einem skelettierten Elefantenschadel
gewinnt er ebenfalls ganz neue Perspektiven ab.

Bis zum 30. Marz 2025 prasentiert indessen das im Innen-
hafen beheimatete Museum Kippersmuhle fur Moderne
Kunst (MKM) ebenfalls eine Sonderschau: Unter dem Titel
.Geronimo” sind dort 104 Zeichnungen und 18 Gemdalde

von Siegfried Anzinger (geb. 1953 in Osterreich) im Ober-
lichtsaal des Neubaus zu sehen. Der Werkzyklus aus den
Jahren 2023 und 2024 beschaftigt sich mit der Geschichte
des Heiligen Hieronymus (italianisierend ,Geronimo”),
einem bedeutenden lateinischen Kirchenvater und Bibel-
Ubersetzer, der im 4./5. Jahrhundert lebte. Dabei wurde er
der Legende nach von einem Léwen begleitet. Anzinger
beschreibt dessen Leben aber in einer sehr eigenwilligen
Weise und verlegt seine Anekdoten zum Teil in Land-
schaften aus der eigenen Jugend oder vermischt sie mit
eigenen Eindricken. ,Mit seiner leichten und virtuosen Zei-
chentechnik, gepragt durch exzessive Schnelligkeit und
Leichtigkeit in der Ausfihrung, interpretiert Anzinger Anek-
doten aus der Geschichte des Hieronymus auf humorvolle
originelle Weise", erlautert Museumschef Walter Smer-
ling. Fiktion und Realitat, Materialitadt und Immaterialitét
durchdringen und Uberlagern sich dabei in seinen Werken.
Unterschiedliche Szenen und Ereignisse werden skizziert,
interpretiert und teilweise phantasievoll ergdnzt.

Fur Anzinger ist Hieronymus eine typische Figur der Male-
rei und weniger eine der Religion. ,Fir mich z&hlt das

EXPERIENCE.
INNOVATION.
PARTNERSHIP.

P> Port Logistics

P> Intermodal

haegerundschmidt.com

Motivische in meiner Zeichnung beziehungsweise meiner
Malerei mehr als die Umsetzung. Daher sehe ich mich
auch weniger als Maler, sondern mehr als Regisseur, der
die jeweiligen Spielszenen anordnet”, erlautert er anléss-
lich des Presserundgangs. Er arbeitet bevorzugt mit Blei-
stift aber auch mit Tusche und Buntstift. Seine Gemalde
malt er mit Leimfarbe auf Leinwand, die wie die Aquarell-
farbe auf Papier nicht korrigierbar ist. Anzinger gehort zur
Generation der ,Neuen Wilden"”, die Anfang der 1980er
Jahre europaweit fir Aufsehen sorgten. Der Osterreicher
war Professor an der Kunstakademie Dusseldorf. Heute
lebt und arbeitet er in KdIn und auch in Wien.

Bis zum 19. Januar zeigt das MKM mit ,Vida y Muerte” die
erste Einzelausstellung von Miquel Barcelé (geb. 1957, Mal-
lorca) in einem deutschen Museum. Zu sehen sind rund
70 Werke aus allen Schaffensphasen, darunter Gemaide,
Keramiken, Skulpturen, Skizzenbicher und Buchillustra-
tionen.

Text: Axel Granzow
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Der Hafen & 28N S AN
seine Kontakte DR e

Der Duisburger Hafen am Zusammenfluss von Rhein und
Ruhr ist mit einem Umschlag von mehr als 100 Millionen
Tonnen und einer Wertschépfung von rd. 3 Milliarden Euro
jahrlich der gréite Binnenhafen weltweit. Die trimodale
(Wasser, Schiene, StraBe) Logistikdrehscheibe duisport
fungiert als Hinterland-Knotenpunkt fiir die Seehafen und
als Tor fur Guterverkehre nach Zentraleuropa. Neben dem
Warenumschlag (u. a. Handelsware in Containern, Import-
kohle, Eisen/Stahl, Mineral6l/Chemie) bietet der Logistik-
standort duisport zahlreiche logistische Dienstleistungen.

duisport - die Unternehmen

Rund 300 logistikorientierte Unternehmen sind im Duisbur-
ger Hafen ansdéssig. Insgesamt hdngen in Duisburg knapp
26.800 Arbeitsplatze vom Hafen ab, in der Region sind es
Uber 51.000. Die hafeninduzierten Investitionen der angesie-
delten Unternehmen belaufen sich jahrlich auf mehr als 250
Millionen Euro.

duisport — die Hafengruppe

Die Duisburger Hafen AG ist die Eigentums- und Ma-
nagementgesellschaft des Duisburger Hafens. Die duis-
port-Gruppe, zu der auch die Tochtergesellschaften der
Duisburger Hafen AG gehéren, bietet fir den Hafen- und
Logistikstandort Full-Service-Pakete in den Bereichen Infra-
und Suprastruktur inklusive Ansiedlungsmanagement an.
Logistische Dienstleistungen in Ergéinzung zum Angebots-
portfolio der im Hafen anséssigen Unternehmen vervollstén-
digen das Leistungsspektrum der Gruppe. Damit versteht
sich die duisport-Gruppe als Partner der Logistikwirtschaft
und leistet eigene Beitrage zur Optimierung von Transport-
ketten zur Ver- und Entsorgung von Industrie und Handel.
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Duisburger Hafen AG

Hafennummer 3650
Alte Ruhrorter StraRe 42-52
47119 Duisburg
Telefon: +49 203 803-0

mail@duisport.de
www.duisport.de
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